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Rad je dobio ocenu

Uvod

Jedna od bitnih faza upravljanja kompanijom, pored organizovanja,
uvodenja sistema kontrole i kvaliteta, je i planiranje. Ciklus planiranja zapo¢€inje:

e Predvidanjem trendova, nastavlja
e Izborom akcija, a zavrSava
o Pracenjem efekata preduzetih akcija.

Da bi se pravilno planirali i odredili trendovi razvoja izabranih parametra,
potrebno je snimiti realne mogucénosti kompanije, kako u proSlosti, tako i u
sadasnjosti, sa ciljem predvidanja buduénosti.

U analizi dostignutog nivoa razvoja kompanije, potrebno je odrediti
sadasnju i buducu poziciju kompanije u odnosu na konkurentske kompanije
industrijske grane i ostale kompanije, ¢ije se poslovanje pokazalo kao najbolje u
praksi (best in class).

U periodu do 80-tih godina XX veka, kao metod poredenja, koristila se:

1. Cross-section analiza (CS), analiza prose¢nih i idealnih kompanija i
poredenje sa njima. Osamdesetih godina XX veka, po€inje se koristiti
metod poredenja sa najboljima.

2. Benchmarking — prvi put ga je upotrebio Xerox, 1979. godine, za
poredenje sa Japanskom firmom FUJI.

Rezultat planiranja u kompaniji, odnosno, rezultat procesa odludivanja, su odluke
o:

e Ciljevima
o Politikama
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POGLEDAJTE VIDEO UPUTSTVO SA TE STRANICE | PORUCITE RAD
PUTEM ESHOPA , REGISTRACIJA JE OBAVEZNA.
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